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Wird erst im
Nachhinein rationalisiert

Praktisch unvorhersehbar Extremer Einfluss

* Begriff popularisiert durch Nassim Nicholas Taleb, The Black Swan (2007; expanded ed. 2010).
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Die unbequeme Frage

Aber... war es wirklich ein Schwarzer Schwan?
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Kreatur 2: Das graue Nashorn D1e Gefahr d!e wir 1gnoneren
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*  Begriff gegrégt/popularisiert durch Michele Wucker, The Gray Rﬂlno (2016).
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Schwan oder Nashorn? Eine Frage der Verantwortung
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Ex-post-Erklarung Ex-ante-lgnoranz
(Pech gehabt) (Hatten wir handeln mussen?)

Nennen wir es einen "Schwan", um uns von der
Verantwortung fur das "Nashorn" freizusprechen?
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- Kreatur 3: Der griine "Dra’Che: Die’ transf(')rmativ_'e Ma_c-h_t

Zwei Kopfe: G Beispiele:
Existenzielle Bedrohung ' Klimawandel, Kl,
\ und gigantische Chance Geopolitik

Systemisch, komplex
und exponentiell

* ,Gruner Drache” ist hier eine bewusst gewahlte Metapher/Synthese fir transformative, systémische' Risiken und Chancen; kein Begriff mit eindeutigem Ursp_rung.
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Vom Risikomanager zum Strategiepartner

Die Energie des Drachen nutzen, statt gegen ihn zu kampfen | o P S/ e

Szenario-Analyse
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Die neue Risikolandkarte.
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Der grune Drache fordert
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Unsere neue Rolle
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Wir verwalten
keine Listen mehr.

Wir verstehen
Okosysteme.
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IThre Mission: Inventur im Risiko-Zoo

Sichten Sie E; Scannen Sie
Ihre Nashorner 2 nach Drachen
Welches | Welche
offensichtliche ~ Transformation
Risiko ignorieren  (Gefahr & Chance)
Sie? beschaftigt Sie

wirklich?
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Testen Sie

lhre Zaune
b 4

Wie reagieren Sie
auf das radikal
Unerwartete?
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Zentrale Botschaft

"Die Zukunft gehort
nicht denen, die die
besten Kafige bauen,
sondern denen, die
die Wildnis
verstehen."
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esten Dank
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https://www.linkedin.com/in/alexandraburns?utm_source=share_via&utm_content=profile&utm_medium=member_android

Begritfsursprunge und Einordnung'

Schwarzer Schwan Graues Nashorn. * . . “Gruner Drache
Popularisiert durch Nassim -~ Gepragt/popularisiert durch Hier als Synthese-Metapher
Nicholas Taleb. ' Michele Wucker. verwendet.

Steht fur seltene, extrem Steht fur offensichtliche, - Beschreibt systemische,
. folgenreiche und retrospektiv - wahrscheinliche, aber . transformative Dynamiken mit

.erklarte® Ereignisse.

verdrangte Gefah
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Risiko- und Chancencharakter.
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