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Standig Katastrophenmeldungen T nach Covid 19, Energiepreisschock ,
Ukraine -Krieg & Iran: wie ist die wirkliche Risikolage ?
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n-tv (28.2.2017)
AKat astrophe f ¢r D-€heftwarathl andin: WTO
Trump vor Handelskrieg

Focus (5.6.2019)
Syrien -Krieg

UN-Experte warnt ... vor der humanitaren
Katastrophe des Jahrhunderts

Merkur (30.3.2019)
Wetter -Experten schlagen Alarm:
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Zeit Online (25.9.2019)
Sonderbericht zum Klimawandel

Die Erde versinkt in Wasser und Salz

Focus (10.9.2019)
Warnung vor dem Nichtstun

Schock -Prognose zur Klimakatastrophe:
B Parhe Sl se e Berchmrwactang esge Monat st e, orke o Mitte des Jahrhunderts ist die Menschheit am Ende

sie Furcht. Stell
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enheit, und wir beginnen uns itber die nichste Katas

trophe in den Schlagzeilen Sorgen zu machen
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MehrRisiko Tschl echt, aberé
Werbung fur mehr Risikomanagement? Oder flr mehr Resilienz?

#1 Cybervorfalle

#2 Kiinstliche Intelligenz

#3 Betriebsunterbrechung

#4 Gesetzgebung/Regulierung —

#s5 Naturkatastrophen o \

#6 Klimawandel 2 m‘\ ~
#7 Politische Risiken & Gewalt ':\ ‘I \\_3'_‘1 \L\l'\

#8  Makrodkonomische Entwicklungen

| ) A
#9 Brand/Explosion /__.___g\ - 7

e
#10 Marktentwicklung L\ L | J—

Quelle: Allianz Risk Barometer 2026 T Was Unternehmen bedroht, in: Controller Magazin, 51. Jg., Ausgabe 2 (Marz/April 2026), S.
101.
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Was sind eigentlich Top -Themen von strategischer Relevanz?

Ein verdichtetes Bild basierend auf Befragungen

Top-Themen von Verwaltungsraten in der Schweiz (2026)

Hitliste nach Relevanz und Handlungsdruck

Va®eees
- BRACASE

Geopolitische & makrookonomische Unsicherheit
Konflikte, Handelsrisiken, volatile Markte, Wahrungen, Nachfrage

Strategische Robustheit & Krisenvorsorge
Szenarien, Resilienz, Stresstests, Anpassungsfahigkeit

Cyberrisiken & Sicherheitsmanagement

Cyberangriffe, Datensicherheit, IT-Resilienz

KI & Digitalisierung (Effizienz & Transformation)
Produktivitat, Automatisierung, Geschaftsmodell-Impact

Risikomanagement & Entscheidungsqualitat
Komplexitat, Risikokompetenz, bessere Entscheidungen

Effizienzsteigerung & Kostenstruktur
Prozessoptimierung, Kostenkontrolle, Performance

ESG / Nachhaltigkeit (relativ riickliufig)
Regulatorische Belastung, Nutzen-Risiko-Abwagung

Bedeutung'

Fokus verschiebt sich von Effizienz zu Robustheit unter Unsicherheit;
Kl verstarkt Analysefahigkeit, ESG verliert relativ an Prioritat.

1 Einschatzung der relativen Bedeutung (0 @ @®®@® = sehr hoch, ®@@@0 = hoch, @ @00 = mittel, ®@®0O OO = gering, ® 0000 = sehr gering)
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Quellen: Deloitte (2026)'; KPMG (2026)%; EY (2026)?; Raiffeisen/IFZ (2026)*



Langfristige Perspektiven: Die Zukunft der Menschheit und die
groRen Risiken i Mei nungs bi | dEcgnomic FAOMou rhid ( 202 6)
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Quelle: World Economic Forum
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&2 Das ABig Picturefi & Risikoblindheit. St el
"Nein: Weniger Risiken wegen technischen Fortschritt & Wirtschaftsachstum

ger

Durch Wetter verursachter Verlust am globalen BIP Globale Anzahl der Todesopfer von Katastrophen
in Prozent pro Jahrzehnt
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Quelle: Munich Re, Weltbank *Jahr 2023: Schatzung inkl. Unsichheitswert weLr Quelle: Our World in Data WweLr

Vgl. Quelle: GleiBner, W. (2023): Klimawandel: Zur Unterscheidung von Fakten, Analysen und Prognosen in Umweltpolitik und Rechtsprechung, in: Zeitschrift fir Umweltpolitik &
Umweltrecht (ZfU), Heft 04,S. 415-445 (422). Quelle: Bojanowski, A. (2023): Die Katastrophenliige, 18.10.2023, https://www.welt.de/wissenschaft/plus247886786/Klimawandel-Die-Katastrophenluege.html
(abgerufen am 22.02.2024), basierend auf Daten von Our World in Data und Munich Re. Kosten von 19901 2017 von Munich Re (Pielke, 2019), Kosten 2018 von Munich Re, 2019, globales BIP von Worldbank, 2019,
unter Verwendung der Global Economic Prospects BIP der Weltbank vom Januar 2019 zur Schatzung des globalen BIP fir 2017 und 2018. Linearer bester Schatzwert, Riickgang ist statistisch nicht signifikant.
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Beurt e
die wirtschaftliche Unsicherheit
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ZEITLICHE ENTWICKLUNG WIRTSCHAFTLICHER UNSICHERHEIT

Stand: Mai 2026

Exakte Daten zu Indikatoren, Zeitraumen und aktuellen Ausschlagen

Bl noikaToren

Indikator Definition & Methodik Aktueller Wert

Zeitraum & Frequenz

Global Economic Policy

: Jan. 1997 bis
GEPUCURRENT Uncgrtamty Index; BIP-. Nov. 2025, 3711
gewichteter Durchschnitt lich (Nov. 2025)
nationaler EPU-Indizes MORBLIC
World Uncertainty Index;
Haufigkeit des Wortes Q1 1990 bis 81.871.7
WUIGLOBALWEIGHTAVG |, uncertain® in EIU- Q1 2026, (01' 202'6)
Landerberichten, skaliert quartalsweise
mit 1.000.000

Hohere Werte bedeuten mehr Unsicherheit.

B} GEPU - EXAKTE SCHLUSSELWERTE

GEPU: wichtige verifizierte Schlisselwerte GEPU: jiingste Monatswerte 2025
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GEPU ist monatlich und wird aus nationalen EPU-Indizes BIP-gewichtet aggregiert.

E WORLD UNCERTAINTY INDEX (WUI) - EXAKTE ZEITREIHE

World Uncertainty Index (global, BIP-gewichtet)

Q1 1990 bis Q1 2026 Handelskonflikte 2025
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Aktuellster Ausschlag: Q3 2025 = 106.862,2; Riickgang auf 81.871,7 in Q1 2026.

3 enoronNuNG

1.  Wirtschaftliche Unsicherheit steigt nicht stetig, sondern sprunghaft in
Krisen, politischen Schocks und Umbruchphasen.

2. Der WUI eignet sich fiir globale Langfristvergleiche; der GEPU bildet
wirtschaftspolitische Unsicherheit in hoher zeitlicher Auflésung ab.

3. 2025 zeigt einen auBergewdhnlich starken Unsicherheitsschub:
im WUI mit dem Peak in Q3 2025, im GEPU mit dem Peak im April 2025.

4. Auch nach dem Riickgang bleibt das Niveau Anfang 2026 im
historischen Vergleich erhoht.

Quellen: Baker, S. R., Bloom, N., & Davis, S. J. (2016). Measuring economic policy uncertainty. Quarterly Journal of Economics, 131(4), 1593-1636. Federal Reserve Bank of St. Louis. (2026).
Global Economic Policy Uncertainty Index: Current Price Adjusted GDP [GEPUCURRENT]. FRED. Ahir, H., Bloom, N., & Furceri, D. (2022). The World Uncertainty Index. NBER Working Paper No. 29763.
Federal Reserve Bank of St. Louis. (2026). World Uncertainty Index: Global: GDP Weighted Average [WUIGLOBALWEIGHTAVG]. FRED.
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FVG-Krisenampel (20.5.2026) -er st e | | FVGAdvisor Ifbetd) i
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GESAMTAMPEL DEUTSCHLAND:

KRISENAMPEL DEUTSCHLAND - UBERSICHT UBER ALLE 12 KRISENTYPEN

n

.

Zinskrise

2

Wiahrungskrise

Staatsschuldenkrise

Vertrauens- und Bonitatskrise
im Finanzsystem

Versorgungskrise

Inflationskrise

Asset-Price-Krise /
Asset-Bubble

Deflationskrise
Ertragserwartungskrise

10 Geopolitische Krise
Naturkatastrophen- /
Umweltkrise

1

12

Transport- und Handelskrise

00OPHO000COOO®O

Griin = keine akute Krise,
aktuell geringe Gefahrdung

Aktuelle
Ampelstufe

Gelb = Frilhwarnphase,

erhohte Gefihrdung

Veranderung
zur Vorperiode

4 verscharft
=p unverandert

leicht verscharft

->

unverandert

leicht verbessert

verscharft

leicht verscharft

leicht verscharft

unverandert

3 = = =+ «

unverandert
(hoch)

¢

unverandert

4 leicht verscharft

Rot = akute Krise,
hohe Gefahrdung

mit Aufwartstendenz innerhalb der gelben Zone

Zentrale Begriindung

Erwartete Zinserhéhungen in den ndchsten 6 Monaten erhéhen
den Finanzierungsdruck auf Unternehmen und Staaten.

EUR derzeit stabil, aber geopolitische Risiken und
USD-Zinsdifferenz bleiben Belastungsfaktoren.

Hohe Schuldenquoten im Euroraum bei hoheren
Refinanzierungskosten und steigenden Staatsausgaben.

Kein akuter Bankenstress, aber erhohte Risiken durch
Immobilien- und Bewertungsanpassungen.

Energieversorgung stabilisiert, aber geopolitisch weiterhin anfallig.

Erwartete Olpreissteigerungen und verzogerte Weitergabe
friherer Energiepreise auf Lebensmittel.

Hohe Aktienbewertungen trotz schwacher Realwirtschaft und
fragiler Immobilienmarkte.

Schwache Nachfrage- und Investitionsdynamik erhdhen mittelfristig
Deflationsrisiken.

Schwache Industrie, geringe Investitionsdynamik und anhaltend
schwache Wachstumserwartungen.

Ukrainekrieg, Nahost, Handelskonflikte und zunehmender
geopolitischer Blockbildungsdruck.

Strukturell erhohte Klima- und Extremwetterschaden mit
wachsender volkswirtschaftlicher Relevanz.

Handelsfragmentierung, geopolitische Risiken und erhdhte
Lieferkettenanfalligkeit.

1 = verscharft
4 = verbessert
= = unverandert

Stand: 20.05.2026

© FutureValue Group AG




Strategie & Risikomanagement mussen sich mehr befassen mit

geopol itischen RiI si

k ené
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Geopolitische Kernrisiken

IRAN / USA CHINA / TAIWAN

l @ Eskalationsrisiko im Nahen Osten

| O Konfliktrisiko in der TaiwanstraBe
S=  Auswirkungen auf Ol, Handel und | Auswirkungen auf Lieferketten,
== Finanzmérkte Technologie und Wachstum

| )
\ V4

®

Hohe Unsicherheit — globale Auswirkungen

ZIVILSCHUTZ

Was, wenn China angreift? Taiwan bereitet sich auf
ein konkretes Jahr vor

Taipeh sorgt fur ein Worst-Case-Szenario vor: die Invasion durch China.
Angesichts zunehmender Drohgebdarden ristet das Land nicht nur militarisch
auf, sondern bereitet auch seine Bevélkerung auf den Kampf gegen Peking vor.

Denn dieser kénnte nach Schatzungen kurz bevorstehen.

© FutureValue Group AG
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Finanzkrise als Makrorisiko
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GLOBAL HOHE T~ UBERBEWERTETE
SCHULDEN S AKTIEN
]
Staaten, Unternehmen, ({ ‘\' Bewertungen deutlich
@ Haushalte stark K‘/\ 2 N e {iber historischen
verschuldet \ ' ( Durchschnitten

FINANZSYSTEM
UNTER DRUCK
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CRASH

Plétzliche Korrektur,
& Liquiditatsengpasse,

Ansteckungseffekte
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Kreditklemme, Insolvenzen,
00e
ae Wachstumsriickgang,

L Vertrauensverlust J
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ERHEBLICHER VERLUST
VON UNTERNEHMENSWERTEN

Shiller-KGV
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Quelle: Shiller, https://imgl.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-

4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-

8fe10407fbf6/ie_data.xIs?ver=1778075170422, abgerufen am: 06.05.2026.
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GLOBALES RISIKO: FINANZKRISE

Hohe Schulden — hohe Zinsen — hohes Risiko

Rekordverschuldung, steigende Zinslasten und Refinanzierungsrisiken
erhdhen die Anfélligkeit des globalen Finanzsystems.

@é 1 REKORDSCHULDEN UND STEIGENDE REFINANZIERUNGSBEDARFE

Kennzahl Aktueller Wert Projektion / Ausblick Quelle
Globale &ffentliche ) 0, . ;
@D Soioncuon 93,9% | 100% i wonicr
(% des Welt-BIP) (2025) (2029) P
.~._= Globale Gesamt- 352,9 _ IIF Global Debt
&= verschuldung (USD) Billionen Monitor 20262
(2026)
A Gesamtverschuldung 304 7 % = IIF Global Debt
\J (% des Welt-BIP) (20’26) Monitor 20262
Globale 27 29 OECD Global Debt
- Anleiheemissionen (USD) Billionen Billionen Report 20263
(2025) (2026)

e SCHULDENUBERSCHUSSE ERHOHEN KRISENWAHRSCHEINLICHKEIT

Wahrscheinlichkeit einer Finanzkrise
nach einem Schuldenschub
(Median iiber alle Félle)®

Langfristige Auswirkungen von Schuldenkrisen
(nach 8 Jahren im Vergleich zum Basisszenario)®

\ BIP / BIP pro Kopf
= 0 .
Schuldenschub 11-21% |||| -6% bis -10%
Ohne Schuldenschub l 2,9%
>

—> Ein zusétzlicher Prozentpunkt Schuldenaufbau tiber 1 Investitionen
3 Jahre erhoht die Krisenwahrscheinliichkeit um ae‘-:-m
+2,4 Prozentpunkte®

Ein unmittelbarer globaler Krisenbruch ist nicht das Basisszenario — aber das Tail-Risiko ist erhdht.

Entscheidend sind Zinsniveau, Refinanzierungsfahigkeit, Marktvertrauen und politische Handlungsfahigkeit.

Quellen:

1 International Monetary Fund (2026). Fiscal Monitor, April 2026: Fiscal Policy urder Pressure: High Debt, Rising Risks.
3 OECD (2026). Global Debt Report 2026. 4 International Monetary Fund (2009). World Economic Outlook, Crisis and Recovery. 5 Schuster, F, et al. (2024). Debt Surges: Drivers, Consequences,
and Policy Implications. IMF Working Paper 24/50. 6 Koh, W. C., et al. (2020). Debt and Financial Crises. World Bank. 7 International Monetary Fund (2009). World Economic Outlook, April 2009.

-15% bis -22%°

Kernaussage

Die Kombination aus Rekordschulden, hoheren Zinsen und groen
Refinanzierungsbedarfen erhoht die Wahrscheinlichkeit und die
mdgliche Schwere einer Finanzkrise deutlich.

./il/i‘ ZINSLASTEN STEIGEN DRAMATISCH

Durchschnittliche Zinszahlungen der Regierungen
(% der Staatseinnahmen)*

10% 9,1%
7,6%
8% ’
~1,8
6% $2 Billionen USD
4% 4,0 % Zimsahlungen 2025 -
mehr als Verteidigungs-

2% ausgaben vieler Lander*
0%
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o HISTORISCHER REFERENZPUNKT: GLOBALE FINANZKRISE 2008/09

) 7
Riickgang der Weltproduktion Annualisierte Schrumpfung Globales BIP-Wachstum (%)

(IMF Prognose Apr 2009)7 des globalen BIP?
- 0 L 6 0
1 ; 3% o+ 0
fiir 2009 inQ42008und
Q12009 =D

2007 2008 2009 2010

ZENTRALE RISIKOKANALE

L niedrigeres
Wachstum

111
Ausweitungen =——— Verflechtungen T

0/ Steigende Zinsen Refinanzierungsrisiken Q. Nichtbankenhebel pisdoning
% erhdhen Zinslast S ) und Spread- Staat-Bank: und Liquiditats- l_\’\
(J

und Defizite

2 Institute of International Finance (2026). Global Debt Monitor.
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//I;@ Die Probleme: auch eine Frage von Einstellungen & Blick auf die Welt
Die Welt 2026 1 idealistisch oder realistisch betrachten?

DIE NEUE GLOBALE REALITAT: 7 THESEN FUR 2026

Angesichts globaer Konflikee ung Machtverschiebungen haten sich die Insernationaien Spleregels geandert. Alte Annasmen gehen nicht mehr, Dese Thesen
bisten ane realistische Perspektive auf die Weltlzge 2u Beginn des Jzhres 2026 und fordern 2ing nichteme Analyse von Macht, Interessen und Risken,

Das Primat von Macht & Interesse Die Fundamente von Wohlstand & Stabilitat

1. Wachstum ist 2. Europaische 3. Nationale 4. Das Volkerrecht 5. Robustheit wird 6. Demokratie ist
das entscheidende Wertepriorititen  Interessen verliert an zur zentralen keine Garantie
Ziel der Staaten.  sind kein globaler dominieren die praktischer Aufgabe des fir Wohlstand.
Rivaltatist de fingel »  MaBstab, internationale Relevanz, Staates. Wachstumstreiber mie
der internationalen Cas Valkerrecht wird — Politik. Es ist die Grundlage fiir - Wetthewerbsfihigkeit  Marktwirtschatt ung
Pulini, nickt die eher rum Staalen prcosienen Wollstand, Stabditit  uod Abwelefshigeeit  Innoeation wirken
Aussahme Argementationsrahmen  Wachsium und und sigstiche sind entscheidend zum  weiterhin global.

83 Zur bindenden Entwickiung vor Ziekn Handlwmgsfahighat Schutz nationsler

Oedneng wie ESG Paeressen

7. Trotz allem: Eine positive Zukunft bleibt moglich.

Wachstumstreiber wie Markiwirtschaft und Innovation wisken weiterhin global.

Werner Gleil3ner © FutureValue Group AG
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Robuste Unternenmen und QScore -Modell zur Messung:

AWas 1 st bel e g bnachhaltigencUntermegmensearimig 1 Gber Generationen Tabzusi chern?n
n
Absicherung des Erfolgs auf 3 Ebenen notig! e .
Q2 Finanzielle Stabilitdt und Bonitét (Insolvenzrisiko) 93% .
Kompetenz im
Umgang mit
Unsicherheit Q3  Geringes Unternehmensrisiko (Ertragsrisiko) 2% @
R Q4 Rentabilitit und Wertgenerierung (Rendite > - .
Kapitalkosten, die vom Risiko abhingen)
Risikofriih finanzielle Q5  Vision, Kultur, Mitarbeiter 2% @
erkennung Nachhaltigkeit
a6  Robuste Strategie us @
Strategie
a7 Leistungserstellung, Organisation und Ressourcen 92% .
gut vorbereitete
unternehmerische
Entscheidungen EBITDA 0 08  Rechnungslegung, Planung und Governance 7% @
FUTUREVALDE GRS
= — = s e e a9  Risikomanagement 79%
I 2
Jessentials{ e ————
Ca ~ = S = :88¢ g g T Fundler‘FeVurhe{:’enung,,unternehmerlscher e
LT I Entscheidungen
Das zukunftsfahige \. o)
Famlhenunterne men } ‘ Finanzrating (FVG Note: 1 5) gema Abschluss 31122020
Kevrcaen e o w o m A e
. W A% 0% Sl 6% 0% 2% [I. =
* . Foroneluse . e o o et g% o -
o 5 0 =16 nes om t
0% I 0% »20% EA% (00 - | 1t
' 4 = (09 -] L
6 Urs Rasg 8 P “ “ an on &
n o ! £ % om +
s " itk % 2% 4z om 4
1@ {FUG Note: 1. 6| gemall Abschiuse $1.12.2020 ° 2

i nam
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Es lohnt sich: AFinanziQdl)l el MNadvaiCalfteirg ked int- ffesfu@le s R

empirische Belege und Implikationen

Journal of Business Ecanomics

https:/dol.org/10.1007/511573-022-01081-0 Reales Wachstum

Abstract Gewinnwachstumiber die letzten finf Jahre goRer als die Zielinflationsrate von 2%,
ORIGINAL PAPER , . ) ) . AR . S .
m) é6..Wir schlagen vor, die finanzi elwokeidgfircdieRBeachnung keavendetea Gewgnge positiv sein bssen:
Check for Unternehmens anhand von vier Bedingungen zu messen:

updates

Financial sustainability: measurement and empirical

evidence (1) Unternehmenswachstum, (2) die Fahigkeit des Unternehmens

zu Uberleben, (3) ein akzeptables Gesamtniveau des . . i - o
Ertragsrisikos und (4) ein attraktives Ertragsrisikoprofil. (2) Finanzielle Stabilit &t und Bonit &t (Insolvenzrisiko)
Insolvenzwahrscheinlichkeit  unter 1%:

Wir zeigen, dass die Anwendung einer bedingungsbasierten B T ¢ v i p

Investitionsstrategie auf europaische Unternehmen mit hoher p Qb MO H N

finanzieller Nachhaltigkeit (d.h. Unternehmen, die alle vier

Bedingungen erfiillen) tiber den Zeitraum von Juli 1990 bis Juni 2019 (3) Geringes Unternehmensrisiko (niedrige Gewinnvolatilitét)

zu einer monatlichen Uberrendite von 0,39% fiihrt. Das Risiko dieses Variationskoeffizient des Gewinndiber die letzten finf Jahre positiv, aber unter

Portfolios ist geringer als das Risiko von Marktinvestitionen. Wir stellen 40%:

Werner GleiBner'? . Thomas Giinther' ©® - Christian Walkshausl®

Accepted: 26 January 2022
@ The Authorls) 2022

Abstract

Financial sustainability is underrepresented in both the research on and practice of fest, dass die Uberschussrenditen steigen, wenn jede der vier o . OQU GE £ -
sustainability mans ; . i ¢ o 5 a5 g ! e SA T e &
sustainability management and reporting. This article proposes a conceptual meas Bedingungen schrittweise in die Anlagestrategie aufgenommen wird. ('0Q0 Qe 000 G & it

ure of financial s

tainability and examines i ciation with capital market
returns. The measure is positioned at the interse: of sustainability management,
risk management and risk governance. Financial sustainability is regarded as a cru-
cial control parameter complementing shareholder value and can be viewed by risk-
averse investors as a secondary condition of investment decisions. It reduces refi- )
nancing and insolvency risks, leading to risk

as!

Abbildung 1
Indexierte Wertentwicklung des SCORE 4-Portfolios im Vergleich zum Markt

(4) Wertgenerierung : k ist abhéangig von V(Gewinn)
Der fundamentale Ertragswert liegtiiber dem Buchwert des Eigenkapitals:
‘0Q0 Qe Ep N

Q7 0QQQE QON QO G &

djusted excess returns in an imperfect

) L . : . Wertentwicklung, 07/1990 -06/2019
capital market with financing restrictions and insolvency costs. We propose meas- Die Punkte in den vier Kateqori d ‘ iert und ben einen SCORE f
uring a firm’s financial sustainability in terms of four conditions: (1) firm growth, ——SCORE 4 — Markt e Punkie In den vier Rategorien werden aulsummiert unc ergeben einen

(2) the company’s ability to survive, (3) an acceptable overall level of earnings risk

die finanzielle Nachhaltigkeit, wobei ein SCORE 0 eine niedrige Nachhaltigkeit

40 - h : o PR
exposure, and (4) an attractive earnings risk profile. We show that the application of b(?d.eutet und ein SCORE 4 eine hohe Nachhaltigkeit. K ist von V abhangig, siehe
a conditions-based investment strategy to European firms with high financial sus- 35 GleiBner, 2019
tainability (i.e., firms fulfilling all four conditions) over the period from July 1990 to
June 2019 results in monthly excess returns of 0.39%. This portfolio’s risk is lower =30
than the risk of market investment. We find that the excess returns increase when & 25 |
incrementally adding each of the four conditions to the investment strategy. %
3 20 - ™~
< +
2 15
)
) B B T finanziell nachhaltiges Unternehmen
Quelle: Glei3ner, W./Gunther, Th./Walksh&usl, Ch. AQualita@tsunternehmenh
(2022): 51
6Financial sustainability: meod o
evidence, in: Journal of Business Economics, 92, S. 4671 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 5

516, https://doi.org/10.1007/s11573-022-01081-0

Werner Gleil3ner
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Das Ziel: Aentscheidungsorientierte Risikomanager

Vom Risikobericht zur Entscheidungsvorlage

Risikomanagement liefert die Grundlage fiir fundierte Entscheidungen und nachhaltigen Unternehmenserfolg

1. Risikobericht 2. Risikoaggregation 3. Ableitung des 4. Auswirkungen auf 5. Entscheidungsvorlage:
i in der Planung (MCS) Eigenkapitalbedarfs Rating und Unternehmenswert Abwagung und Bewertung
RISIKOBERICHT K o Wakrscheinichkeit RATING Unterehmenswert

@ Marktrisiken

’ \ @ Liquiditatsrisiken
% . II @ Operationelle VaR 99 %
M | » Risiken - »

(Verlust)
1

Gewinn-
bereich

@ Strategische

Risiko Bewertung Risiken
‘ Hoch - ® Sonstige Risiken
Mittel d : 1 Kapitalk Finanzierungs- — =
necig [ ‘dllll"ll"H | Periodenergebnis (z. B. EBIT) (WACC) konditionen Risikogerechte Bewertung und Abwigung
‘ Verteilung des H 0 @& Ertrag und Chancen
e — Periodenergebnisses Eigenkapitalbedarf ‘ ‘ @ Risiken und Kosten
(99 %-Verlustquantil) @ Risikotragfahigkeit
« |dentifikation der Risiken « Zusammenfiihren der Einzelrisiken « Ermittlung des Eigenkapitalbedarfs « Einfluss auf Kreditrating « Risikogerechte Bewertung (z. B. DCF)
* Beschreibung und Bewertung « Beriicksichtigung von Korrelationen « Sicherstellung der Risikotragfahigkeit  Kapitalkosten und Finanzierungskonditionen « Ertrag, Risiko und Kosten abwagen
« Einzelrisiken und MaBnahmen * Monte-Carlo-Simulation  Grundlage fiir Finanzierungs- » Auswirkungen auf Unternehmenswert « Fundierte Entscheidungsgrundlage
« Verteilung des Gesamtergebnisses entscheidungen und -planung fiir die Geschiftsleitung

Ergebnis: Bessere Entscheidungen - Wert sicherstellen und steigern

= i @
=( ) 1T} cgme
- Zunl
Risiken transparent Eigenkapital gezielt Finanzierung sichern Unternehmenswert Strategisch handlungs- Entscheidungen fundiert
und quantifiziert einsetzen und optimieren nachhaltig steigern fahig bleiben und verantwortungsvoll

Quellen: GleiBner, W. (2019): Cost of capital and probability of default in value-based risk management, in: Management Research Review, Vol. 42, No. 11, S. 1243-1258.
GleiBner, W. (2026): The Core ldeas of Enterprise Risk Management in the Age of Artificial Intelligence (Al): 10 Theses, in: Journal of Risk Financial Management, Vol. 19,
No. 5, 338, https://doi.org/10.3390/jrfm19050338.

Werner Gleil3ner © FutureValue Group AG
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Viele Herausforderungen fir das Risikomanagement!

Eine Losung? KI?

Status quo

Analyse

des Risikomanagement-
systems

Datenanalysen &
Prognosen

quantitative Prognosen

Kl im Risikomanagement - Anwendungsfelder

&

Umfeld-
beobachtung

externe Quellen

scannen

Prozessiiber-
wachung

[bd [ N
Interne Risiko-

Risikokategorien
identifikation

zuordnen
Texte, Berichte,

konsistente
Schaden analysieren

Kategorisierung

- [

=

Risiko-

Kreditrisiken &
quantifizierung

Bonitatspriifung

Risiken
tiberwachen

KI-Agenten
kontinuierlich

Qualitat von
Risikoanalysen

€2
=
—9
Datenqualitat &
Reporting

Daten bereinigen,
verknupfen,
strukturieren

‘\T('

Szenarioentwicklung

Friihwarnsysteme

Abweichungen &
Muster erkennen

Kommunikation &

& Stresstests Protokollierung
RegelverstoBe, Haufigkeiten & Ausfallrisiken systematisch Szenarien formulieren, zusammenfassen,
& Abweichungsrisiken Fehler, Betrug Schadenhdhen konsistent bewerten bewerten Stresstests unterstitzen MaBnahmenlisten
erkennen schatzen erstellen
e Workshops & Interviews
.. Leitfaden liefern, Ergebnisse
dokumentieren
KI unterstiitzt — ersetzt nicht | Fachliche Bewertung, Entscheidungen und Verantwortung bleiben beim Menschen.

Werner Gleil3ner
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’/f"@ Ein Fallbeispiel zum Einsatz von KI

Fallbeispiel: Warum die erste Ki-Antwort falsch ist

(@ N\
Gegeben Methodisch korrekt
* Projektlaufzeit: 1 Jahr Glinstig 12 Mio. € 70 %
* Diskontierungszinssatz: 10 % Sehr glinstig 13 Mio. € 10 %
= Wahrscheinlichste Rickzahlung: 12 Mio. € Projekt scheitert 0 Mio. € 20 %
X J
( Typischer KI-Fehler i EW =0,7-1240,1-1340,2-0 =9,7 Mio. €
9,7
12 = — —_ = — i
( Vo = —10+ 7= = 0,91 Mio. € 1 V==l 3= A 10eE
X Arithmetisch korrekt @ Erst der Erwartungswert ist bewertungsrelevant
X Methodisch falsch interpretiert (¥ Zusatzlich ist die Risikoanalyse erforderlich
X 12 Mio. € ist nur der wahrscheinlichste Wert, @ ) L . .
nicht der Erwartungswert ] Ergebnis: Investition nicht sinnvoll
S A S

Kernaussage: Eine fundierte KI-Antwort muss fehlende Risikoinformationen offen benennen und
darf den wahrscheinlichsten Wert nicht stillschweigend wie einen Erwartungswert behandeln.

Eigene Darstellung auf Basis des Fallbeispiels

Quelle: Gleil3ner, 2022, Grundlagen des Risikomangements

Werner Gleil3ner © FutureValue Group AG




Ein Fallbeispiel zum Einsatz von Kl (2)

Warum Kl bei solchen Fachfragen oft plausibel falsche Antworten liefert

(2 Typisches |
Ausgangsproblem a ; Ursachen Folgen
e ganase 't‘ Kl-Verhalten ||0 g
= Fir eine Investitionsentscheidung = Fehlende Information wird durch = Mustererkennung statt = Formell saubere, aber fachlich
fehlen oft wichtige Informationen eine dhnliche GroRe ersetzt Methodenpriifung falsche Antwort
» Bendtigt werden Erwartungswert » * Implizite Annahmen bleiben * = Keine Stop-Regel bei » = Triigerische Sicherheit fiir
und Risikoanalyse |ntrar.1$pare.nt unvollstandigen Inputs Nutzer ohne Fachwissen
. " . . = Es wird weitergerechnet, obwohl = Orientierung an plausibel = Fehlentscheidungen bei
= Ein bloBer Planwert reicht nicht aus Daten fehlen klingenden Standardrechnungen lweetitionsn; Bewsrtngwnd
= Das Risiko wird faktisch ignoriert » Reproduktion typischer Planung

oder unzureichend bericksichtigt menschlicher Denkfehler

Was eine gute KI-Antwort tun muss

Prifen, ob ein Erwartungswert oder nur ein wahrscheinlichster Wert vorliegt
Fehlende Risikoanalyse ausdriicklich benennen

Konsistenz von ZahlungsgroBe und Diskontierungszinssatz priifen

0000 Q

Bei fehlenden Informationen keine abschlieBende Investitionsempfehlung geben

‘ 0 Kernaussage: Gute Kl erkennt nicht nur Rechenfehler, sondern auch fehlende Informationen und methodische Inkonsistenzen.

Eigene Darstellung

Werner Gleil3ner © FutureValue Group AG




Kl hilft, aber nur wenn richtig eingeordnet I und hat auch Risiken:
das ATr-Madglell f

Triangel-Modell: KI im entscheidungsorientierten Risikomanagement LA
Starken biindeln — Grenzen kennen — Verantwortung beim Menschen \ 7
EXPERTE
issen, Erfahrun SUFTWARE
e STRATEGIE
NAVIGATOR
GRENZEN DER KI
c=3 DATENQUALITAT RIGHT DECISIONS
[y Mur so gut wie IN AN UNCERTAIN WORLD

die verfligbaren Daten
Gewinn vor Steuern

RAC 99%=9.105.374,2 [ P"':""" -671.000

T
X T v
- / D ErnE—— HALLUZINATIONEN x_é RAC 95%=1.7192.171,1 H EW=2.580.676
‘ ' eb KI kann plausible, s RAC 66%-3,
aber falsche Ergebnisse f;
ENTSCHEIDUNGS- Lo §
ORIENTIERTES g
RISIKOMANAGEMENT MODELLRISIKO P o A A AR AL A
Kl Robust, vorausschauend, SPEZIALSOFTWARE A Modellannahmen und
handlungsfahig Methoden haben ¢
Datenverarbeitung, EMON 1E;CANLD: Grénzen s
Mustererkennung, T SIMULATION Finanzrating 31.12.2011
Informationsverdichtung Modellierung,
Aggregation,

Szenarien & Simulation

FACHLICHE KONTROLLE
Validierung, Plausibilisierung,
Verantwortung

Strategie-Navigator c

download unter:https:/futurevalue.defleistungen-produktelstrategienavigator/software-download! Lo semas ruanamen sordan rolgessnne 012

Quelle: Gleil3ner, W. (2022): Grundlagen des Risikomanagements. Handbuch fur ein Management unter Unsicherheit, 4. Aufl., Vahlen Verlag Munchen.
fstrategieNavigatorii  f ¢r Pl anung, Rating, Ri si koanal yse ykhkostenl&si wterkvonafgtgrevaug.det i on ( Monte Carl o Simulation

Werner Gleil3ner © FutureValue Group AG




ToDo: Ein klares Zielbild und Vorgabe von Methoden
10 Thesen flr fein leistungsfahiges Enterprise Risk Management

© FutureValue Group AG

@ 12 © 4/
Ta @ e ik

v
Risiko ist mogliche Risikomanagement Robuste Unternehmen Risikomanagement Risikc.\.ar\alyse umfasst
Abweichung vom Plan dient der brauchen wirksames ist eine alle R's'_kf’felde"_(?“‘:h
(Chancen & Gefahren) Krisenpréavention Risikomanagement Querschnittsfunktion geopolitische Risiken

und Nachhaltigkeitsrisiken)

@ 8 9

. | 1 e
¥ ¢ éeo

Alle Risiken sind Risikoaggregation ist Risikomanagement Risikomanagement Jede unternehmerische
sachgerecht zu die Schlisseltechnologie unterstutzt sollte integrativ Aktivitaten sollte man
quantifizieren im Risikomanagements Managemententscheidungen organisiert sein auch als Risiko-

& Bewertung management verstehen

Quelle: GleiBner, W. (2026). The Core Ideas of Enterprise Risk Management in the Age of Artificial Intelligence (Al): 10 Theses.
Journal of Risk and Financial Management, 19(5), 338. https://doi.org/10.3390/jrfm19050338



Sie bekommen gerne weiterfihrende Informationen

A sekretariat@futurevalue.de

A www.futurevalue.de

A linkedin.com/in/werner-gleiRner-1790215
A www.werner-gleissner.de

A www.researchgate.net/profile/Werner_Gleissner
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//,ﬁ@ Professor Dr. Werner GleilRner

Berufliche Expertise Fach und Gremienarbeit
A Vorstand der FutureValue A Seine Forschungs- und Téatigkeitsschwerpunkte liegen im
Group AG Bereich Risikomanagement, Bewertung & Rating,

Unternehmensstrategie sowie der Entwicklung von Methoden

fur eine simulationsbasierte Risikoaggregation i z. B. fir die
Vorbereitung von Management-Entscheidungen

(AStrategi ebe we investinggDfahei entwiakeltV a | u e
er spezielle Bewertungsverfahren, die Insolvenzrisiken

A Professor fiir
Betriebswirtschaftslehre, insb.
Risikomanagement, an der
Technischen Universitat

Dresden R .
) bertcksichtigen und ausgehend vom aggregierten
A Vorstand von EACVA und Ertragsrisiko risikogerechte Kapitalkosten ableiten statt auf
DGfK Aktienrenditeschwankungen (wie beim CAPM) zu basieren
(ARi-WertfMo del | e mit Aunvoll kommener Replika
A Er vertritt einen neuen Forschungsansatz zur Integration der
bisher weitgehend getrennten Methoden im
FUTUREVALUE GROUP AG Risikomanagement, Rating und Bewertung (speziell durch die
Vorstand Nutzung von Simulationsverfahren).
Obere Garten 18 A Erist Autor zahlreicher Fachartikel und Biicher, wie z. B.
70771 Leinfelden-Echterdingen GleiBner, W. (2022): Grundlagen des Risikomanagements, 4.
T +49711 797 358-30 Aufl., Vahlen Verlag Minchen.
F o +49711 797 358-58 A Download von Fachveréffentlichungen unter www.werner-
kontakt@futurevalue.de gleissner.de

www.futurevalue.de
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AR Blicher

Werner GleiBner
Grundlagen
des Risiko-
managements

4. Auflage

| MANAGEMENT
COMPETENCE

Vahlen

Grundlagen des Risikomanagements, Handbuch fur ein Management unter Unsicherheit, 4.
Auflage 2022. Mit Software zur Risikobewertung zum Download

Prof. Dr. Werner Gleil3ner 786 Seiten, ISBN 978-3-8006-6782-6, Verlag Vahlen 2022, 65,00 U

Bei einer nicht sicher vorhersehbaren Zukunft ist jede unternehmerische Tatigkeit mit
Chancen und Gefahren verbunden. Dieses Buch erlautert daher ein neues
Risikomanagementkonzept: Jedes Management sollte auch als Risikomanagement
verstanden werden. Es ist notwendig, Ertrage und Risiken vor Entscheidungen abzuwéagen
und die Implikationen fur das Rating und den nachhaltigen Erfolg (Unternehmenswert) zu
betrachten. Zusammen mit einer robusten Strategie erhalt man so ein strategisches Konzept
fur die Zukunftssicherung. Das praxisorientierte Fachbuch erlautert die
betriebswirtschaftlichen Werkzeuge zur Analyse und Steuerung von Risiko, die fir
Unternehmensfiihrung, Strategieentwicklung, Controlling, Nachhaltigkeitsmanagement und
Risikomanagement bendtigt werden i und die z.B. eine wertorientierte Unternehmensfiihrung
mit risikogerechten Kapitalkosten erst ermdglichen. Dabei wird gezeigt, wie Aufgaben fur ein
integratives Risikomanagement z.B. durch Controlling, strategischem Management und
Qualitatsmanagement abgedeckt werden (embedded risk management).

Werner Gleil3ner © FutureValue Group AG



EMBEDDED RISK MANAGEMENT

Jede Entscheidung. Jede Wirkung. Jedes Mal.

©] |
ﬂ STRAIEGIE Illl ;

INVESTITIONEN
i

ull
EMBEDDED
RISK MANAGEMENT
Q —> entscheidungsorientiert — ‘%

|
]
wertorientiert |

CONTROLLING integriert FINANZIERUNG f
|

|

]

NACHHALTIGKEIT

MARKT & KUNDEN 0o OPERATIONS
([ ]

v

REME ORGANISATION ZUKUNFT

RISIKOTRAGFAHIGKEIT ROBUSTE STRATEGIEN //\/' NACHHALTIGEN WERT
SICHERN ENTWICKELN STEIGERN
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Werner Gleil3ner

Risikomanagement als Fithrungsaufgabe -

fiir robuste Investitions- und Unternehmensentscheidungen
Integrieren. Quantifizieren. Entscheiden.

SYSTEMATISCH INTEGRIEREN

@ 1. NEUE RISIKOKATEGORIEN

e Cyberrisiken

¢ Geopolitische Unsicherheiten

« Klimarisiken (physisch & Ubergang)

¢ Regulatorische Vorgaben (z. B. StaRUG, CSRD)

s | A O

‘ Strategie Investitionen

£ PN
11

UNTERNEHMENS-
Klare Governance Eindeutige Integration in LEITUNG
und Kriterien Verantwortungen = Prozesse & Systeme J Risikomanagement als
.I.Il Kernaufgabe

3. KI ALS UNTERSTUTZUNG -

ABER NICHT ALLEIN AUSREICHEND

¢ Unterstiitzung bei Identifikation, Quantifizierung
und Uberwachung

¢ Grenzen: Transparenz, Stabilitat, Erklarbarkeit

» Voraussetzung: transparente Software, saubere
Planungslogik, erfahrene Anwender

Planung &

Steuerung Berichterstattung

& Compliance

\ Ve
]

und Steigerung des Unternehmenswerts
L ROBUSTE ENTSCHEIDUNGEN DURCH INTEGRATION &

N

@ 2. QUANTIFIZIERUNG IST MOGLICH -
UND NOTWENDIG

Haufigkeiten, Bandbreiten, Abhangigkeiten

Wabhrscheinlichkeitsverteilungen &
stochastische Prozesse

Bayesianische Verfahren - Lernen aus
neuen Effahrungen

Risikoaggregation und Szenarioanalysen

Bandbreiten statt Unsicherheit sichtbar
| Punktwerte machen

4. RISIKOKULTUR ENTSCHEIDET
@)

UBER WIRKUNG

* Risiko = mogliche Planabweichung

« Positive Abweichungen = Chancen

+ Negative Abweichungen = Gefahren

* Ziel: Optimierung des Rendite-Risiko-Profils

Chancen & Gefahren
(Risiken) +
vollstdndig und symmetrisch
berticksichtigt

Strategische Bandbreiten
Interaktionen + der Planwerte +
Wettbewerber- und Markt- statt Scheingenauigkeit -

reaktionen einbeziehen Transparenz uiber Unsicherheit

Eigenkapitalbedarf &
Bestandsgeféhrdung

friihzeitig erkennen und

steuern

Bessere Entscheidungen
Hohere Resilienz
Nachhaltige Wertschopfung

O

= Rolle des Risikomanagers: Geschaftsmodell verstehen - quantitative Methoden beherrschen - KI einordnen - klare Kommunikation sicherstellen

Rieg, R,. Varini, U., & GleiBaer N. (2026, Eerezruie Reié Mangamert. A Modert Appraach. Spnicge. doi 10.1007/8778-0131-86425-4

Quelle: Wiesehahn, A. (Interviea: miiz Fan. 1.), Rieg. & GleiBner, W.), (2026), REThinking Finance, 2/2026, 33. 33-86.
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Viele Herausforderungen fir das Risikomanagement!

Eine Losung? KI?

Status quo

Analyse

des Risikomanagement-
systems

Datenanalysen &
Prognosen

quantitative Prognosen

Kl im Risikomanagement - Anwendungsfelder

&

Umfeld-
beobachtung

externe Quellen

scannen

Prozessiiber-
wachung

[bd [ N
Interne Risiko-

Risikokategorien
identifikation

zuordnen
Texte, Berichte,

konsistente
Schaden analysieren

Kategorisierung

- [

=

Risiko-

Kreditrisiken &
quantifizierung

Bonitatspriifung

Risiken
tiberwachen

KI-Agenten
kontinuierlich

Qualitat von
Risikoanalysen

€2
=
—9
Datenqualitat &
Reporting

Daten bereinigen,
verknupfen,
strukturieren

‘\T('

Szenarioentwicklung

Friihwarnsysteme

Abweichungen &
Muster erkennen

Kommunikation &

& Stresstests Protokollierung
RegelverstoBe, Haufigkeiten & Ausfallrisiken systematisch Szenarien formulieren, zusammenfassen,
& Abweichungsrisiken Fehler, Betrug Schadenhdhen konsistent bewerten bewerten Stresstests unterstitzen MaBnahmenlisten
erkennen schatzen erstellen
e Workshops & Interviews
.. Leitfaden liefern, Ergebnisse
dokumentieren
KI unterstiitzt — ersetzt nicht | Fachliche Bewertung, Entscheidungen und Verantwortung bleiben beim Menschen.

Werner Gleil3ner
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Zum Schlussé Risi komanagement i m strategischen Kc

LEITBILD: ROBUSTES UNTERNEHMEN

Nachhaltiger Erfolg unter Unsicherheit

_____ -
- KOMPETENZ IM FINANZIELLE
UMGANG MIT NACHHALTIGKEIT
UNSICHERHEIT Adaquates
Risiken erkennen, Risikodeckungspotenzial
quantifizieren und Niedriges Ertrags- und
in Entscheidungen Insolvenzrisiko
beriicksichtigen Stabile Finanzierung
o o °
; (6 9 o
FLEXIBILITAT UND EFFIZIENTE UND i
ANPASSUNGS- ROBUSTES deq \ RESILIENTE
| FAHIGKEIT 0 -
p / UNTERNEHMEN BCE-I RIS
: /' Reaktionsfahigkeit -a KETTE 1
L I L e Mo huErioe el
: ; ieferfahigkeit un
¢ Abhangigkeiten piRELIgERReel begrenzte o
Storanfalligkeit
WETTBEWERBS- WERTVOLLE
VORTEILE UND KERNKOMPETENZEN
KUNDENBINDUNG Langfristig nutzbar,
Differenzierung, schwer imitierbar und
Preissetzungsmacht strategisch relevant
und langfristige
Kundenbindung
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Werner GleiBner
Grundlagen
des Risiko-
managements

4. Auflage

| MANAGEMENT
COMPETENCE

Vahlen

Grundlagen des Risikomanagements, Handbuch fur ein Management unter Unsicherheit, 4.
Auflage 2022. Mit Software zur Risikobewertung zum Download

Prof. Dr. Werner Gleil3ner 786 Seiten, ISBN 978-3-8006-6782-6, Verlag Vahlen 2022, 65,00 U

Bei einer nicht sicher vorhersehbaren Zukunft ist jede unternehmerische Tatigkeit mit
Chancen und Gefahren verbunden. Dieses Buch erlautert daher ein neues
Risikomanagementkonzept: Jedes Management sollte auch als Risikomanagement
verstanden werden. Es ist notwendig, Ertrage und Risiken vor Entscheidungen abzuwéagen
und die Implikationen fur das Rating und den nachhaltigen Erfolg (Unternehmenswert) zu
betrachten. Zusammen mit einer robusten Strategie erhalt man so ein strategisches Konzept
fur die Zukunftssicherung. Das praxisorientierte Fachbuch erlautert die
betriebswirtschaftlichen Werkzeuge zur Analyse und Steuerung von Risiko, die fir
Unternehmensfiihrung, Strategieentwicklung, Controlling, Nachhaltigkeitsmanagement und
Risikomanagement bendtigt werden i und die z.B. eine wertorientierte Unternehmensfiihrung
mit risikogerechten Kapitalkosten erst ermdglichen. Dabei wird gezeigt, wie Aufgaben fur ein
integratives Risikomanagement z.B. durch Controlling, strategischem Management und
Qualitatsmanagement abgedeckt werden (embedded risk management).

Werner Gleil3ner © FutureValue Group AG
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Enterprise Risk Management. A Modern Approach
Prof. Dr. Dr. habil. Robert Rieg / Prof. Dr. Ute Vanini / Prof. Dr. Werner Gleil3ner
7 s [ 294 Seiten, ISBN 978-3-031-86424-7 (Hardcover), ISBN 978-3-031-86427-8 (Softcover), ISBN 978-3-031-86425-4 (eBook)
Verl ag: Springer, 2025, 117,69 04 (Hardcover), 93,08 U (eBook)

Robert Rieg
Ute Vanini
Wemer GleiBner

Uber dieses Buch

Ente N Das Buch hilft Lesern, eine fur Unternehmen dringende Frage zu beantworten: Wie kénnen sie Risiken und Chancen bewerten, um
a0 ' geeignete risikobereinigte Strategien zu entwickeln, mit denen sie bei akzeptablen Risikoniveaus maximale Gewinne erzielen kénnen?

Dieses Buch konzentriert sich auf einen praxisorientierten Ansatz fur das Risikomanagement, der eine Schritt-fur-Schritt-Anleitung zur
Identifizierung, Analyse, Quantifizierung und Aggregation verschiedener Risiken in Organisationen enthalt. Es fuhrt den Leser durch Was-
ware-wenn-Simulationen und Szenarioanalysen sowie Monte-Carlo-Simulationen in Excel mit Anwendungen fur traditionelle Nicht-
Finanzunternehmen und Plattformunternehmen wie Spotify. Diese managementorientierte Perspektive unterscheidet es von oft compliance-
bezogenen Lehrbiichern, die sich meist auf die Finanzbranche konzentrieren. Sein Ansatz ist auf eine Vielzahl von Branchen anwendbar
und basiert auf einer strategischen und wertorientierten Sichtweise, bei der Risiken und Chancen in Unternehmen gegeneinander
abgewogen werden. Die mathematischen und technischen Details werden in einem leicht verstandlichen Format prasentiert und

[ durchgehend mit Beispielen und einfachen Berechnungen veranschaulicht. Zusétzliches Material fiir Dozenten und Studenten (Ubungen,
Fallbeispiele, Vorlagen) wird online zur Verfligung gestellt.

Uber die Autoren

Robert Rieg ist Professor fir Management Accounting und Controlling an der Hochschule Aalen, Deutschland. Seine Forschungsarbeiten
umfassen empirische Studien zur Praxis des Risikomanagements und dessen Verbindung zum Controlling. Er ist Autor mehrerer Lehrbiicher
und seine Forschungsergebnisse wurden in zahlreichen Fachzeitschriften veroffentlicht.

Ute Vanini ist Professorin fiir Management Accounting und Controlling an der Fachhochschule Kiel, Deutschland. Ihre
Forschungsschwerpunkte sind die Anwendung von Managementkontroll- und Risikomanagementkonzepten in der Unternehmenspraxis
sowie die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in die Managementkontrolle und die Ausbildung im Rechnungswesen.

Werner Glei3ner ist CEO der FutureValue Group AG und Professor an der Technischen Universitat Dresden. Seine Forschung und Tatigkeit

konzentrieren sich auf Risikomanagement, Bewertung und Rating, Unternehmensstrategie und die Entwicklung von Methoden zur

simulationsbasierten Risikoaggregation, bei spiel sweise fg¢r iginde Vorbereitung von Mar
Value Investing.

Werner Gleil3ner © Fu alue Group AG
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Das zukunftsfahige Familienunternehmen: Mit dem QScore zu Unabhangigkeit, Resilienz und Robustheit
(essentials)

Prof. Dr. Werner Gleil3ner / Prof. Dr. Arnold Weissman
75 Seiten, ISBN978-36 5842786 3, Verl ag: Springer Gabl er Wiesbaden, 2024, 14,99

Die Zukunftsfahigkeit eines Unternehmens, also das langfristige Uberleben bei adaquatem Erfolg, erfordert finanzielle Nachhaltigkeit
(finanzielle Starke), eine robuste Strategie und resiliente Leistungserstellung sowie Fahigkeiten im Umgang mit Chancen und Gefahren
(Unsicherheit).

}essentials{

Das zukunftsf'eihiﬁe
Familienunternehmen

Das im Buch erlauterte QScore-Konzept zeigt, ausgehend von einer Vielzahl wissenschaftlicher Studien, wie man die Zukunftsfahigkeit
eines Unternehmens konkret beurteilen und Verbesserungspotenziale ableiten kann.

Das Essenti al erlautert, wie Sie in einem einfachen ASchrmmdnd testid ausgehend
abschatzen kénnen.

o Der Inhalt

}essentIaIS{ A Zukunftssicherung: Die Forschungslage
A Die QScore-Kriterien Q1 bis Q10

A Nachhaltigkeit, ESG und QScore

A Die Analyse: Der Weg zum QScore

Das zukunftsféhiﬁe

Familienunternehmen Die Zielgruppen: Unternehmer, Geschéftsfihrer, Vorstande, Aufsichtsrate, Beirdte, Gesellschafter und Nachfolger

Fach- und Fihrungskréfte aus Controlling, Risikomanagement und strategischer Unternehmensplanung

Dies ist ein Open-Access-Buch, was bedeutet, dass Sie freien und uneingeschrankten Zugang zum eBook als pdf haben.
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-3-658-42787-0.pdf

Die Autoren

PN Access | 4\ Springer Gabler Prof. Dr. Werner Gleif3ner ist Vorstand der FutureValue Group AG und Honorarprofessor an der Technischen Universitat Dresden
(Betriebswirtschaftslehre, insb. Risikomanagement) sowie Vorstand der European Association of Certified Valuators and Analysts (EACVA)
und der Deutschen Gesellschaft fiir Krisenmanagement (DGfK).

Prof. Dr. Arnold Weissman ist Unternehmer, Inhaber einer Wissensplattform fir Familienunternehmen (ww.arnoldweissman.de), Multi-
Aufsichtsrat, Speaker und Executive Coach.

Werner Gleil3ner © FutureValue Group AG
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Bucher

Werner Gleifner

Der Vorstand
und sein
Risikomanager

Umgang mit Chancen und Gefahren TS
der Unternehmensfiihrung

}essentials{

!
' Risikoaggregation und
Monte-Carlo-Simulation

&) Springer

Der Vorstand und sein Risikomanager i Umgang mit Chancen und Gefahren der Unternehmensfihrung, 2.,
Uberarbeitete Auflage

Prof. Dr. Werner Gleil3ner
158 Seiten, | SBN 9783739804316,

Der adaquate Umgang mit Chancen und Gefahren (Risiken) ist bei einer nicht sicher vorhersehbaren Zukunft

von grof3er Bedeutung fur den Unternehmenserfolg. Vor dem Hintergrund der letzten Wirtschaftskrise werden in

einem fiktiven Dialog zwischen dem Vorstand und dem Risikomanager eines Unternehmens i in einem Zeitraum

von mehr als zwei Jahren i die prinzipiell vorhandenen Mdglichkeiten und die praktischen Umsetzungshemmnisse

einer wert- und risikoorientierten Unternehmensfuhrung, auch durch unternehmensinterne Konflikte, plakativ
verdeutlicht. Neben Basiswissen zu oft noch neuen betriebswirtschaftlichen Methoden in Controlling, Risikomanagement,
Rating und wertorientierter Unternehmenssteuerung findet der Leser auch vieles, was er mdglicherweise

aus der Praxis kennt: Eitelkeiten und Eigeninteresse der Protagonisten.

Ver |l ag: UVK Verl agsgesell schaft

Neben dem eigentlichen Dialog bietet das Buch eine betriebswirtschaftlich-methodische Einflihrung zu rechtlichen
Grundlagen, Nutzen und Methoden des Risikomanagements sowie zu Rating und wertorientierter Unternehmenssteuerung.

Risikoaggregation und Monte-Carlo-Simulation - Schliisseltechnologie fur Risikomanagement und Controlling
Prof. Dr. Werner GleiBner / Marco Wolfrum

56 Seiten, ISBN 978-3-658-24273-2 ,
(eBook)

Verl ag: Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH, 2019,

Praxisnahes Risikomanagement mit einem ausfuhrlichen Fallbeispiel

Dieser Band stellt praxisorientiert die Monte-Carlo-Simulation (Risikosimulation) vor, die es ermdglicht, den Gesamtrisikoumfang eines
Unternehmens oder Projektes zu berechnen (Risikoaggregation) und mégliche Abest andsgeEnhhwdehdasgeni
Kombinationseffekten von Einzelrisiken zu erkennen (Kernanforderung an ein Risikomanagement nach 891 Abs. 2 AktG). Ausgehend von

einer Einfiihrung zu Risikoanalyse und Risikoquantifizierung wird gezeigt, wie durch die Verbindung von Unternehmensplanung und
Risikoanalyse mittels Monte-Carlo-Simulation eine Risikoaggregation durchgefihrt wird (mit Excel und der Simulationssoftware Crystal

Ball).

Werner Gleil3ner © FutureValue Group AG
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Grundzige der Unternehmensfinanzierung, 12., tberarbeitete Auflage 2025

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Ginter Wohe / Dr. Jurgen Bilstein / Prof. Dr. Dr. Dietmar Ernst / Prof. Dr. Dr. Joachim Hacker /
Prof. Dr. Werner Gleil3ner

559 Seiten, ISBN 978-3-8006-7344-5

Wohe/Bilstein/Ernst Verlag Franz Vahl en, 2025, 39,80 U
£ | Hacker/GleiBner

Vahlens Lernbiicher

Grundziige
der Unternehmens-
finanzierung

Vorteile: Klare Struktur, didaktische Qualitat, zahlreichen Abbildungen.
Ein komplett neues, durchgehendes Fallbeispiel sorgt fur zusétzliches Verstandnis.

Zum Werk (Vorauflage): Dieses Standardwerk vermittelt lhnen die Grundlagen der modernen Unternehmensfinanzierung.
Aufgrund seiner klaren Struktur, seiner didaktischen Qualitat mit Lernzielen, zahlreichen Abbildungen, einer durchgangigen
Fallstudie, Aufgaben mit Lésungen sowie zahlreichen Beispielen aus der Praxis eignet es sich ideal zur Einarbeitung in die
Finanzierungslehre und zur selbststandigen Vorlesungswiederholung und Lernkontrolle.

Zielgruppe: Studierende der Wirtschaftswissenschaften an Universitaten, Fachhochschulen und Dualen Hochschulen im

12. Auflage .
Bachelor- und Masterstudium.

Uber die Autoren
Prof. Dr. Dr. h.c. Guinter Wéhe war Professor flir Betriebswirtschaftslehre an der Universitat des Saarlandes.
Dr. Jurgen Bilstein war Manager einer fuhrenden deutschen Bank.

Prof. Dr. Dr. Dietmar Ernst ist Professor fur International Finance an der Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Nartingen-
Geislingen (HfWU).

Prof. Dr. Dr. Joachim Hacker ist Professor flir Quantitative Finance an der Hochschule Minchen. Prof. Dr. Dr. Ernst und Prof.
Dr. Dr. Hacker sind dartber hinaus Grinder und Direktoren des European Institute of Quantitative Finance (EIQF). Prof. Dr.

Werner Glei3ner ist Vorstand der FutureValue Group AG und Professor fur Betriebswirtschaftslehre, insbesondere

Risikomanagement, an der TU Dresden. Er ist im Vorstand der European Association of Certified Valuators and Analysts
(EACVA) und der Deutschen Gesellschaft fiir Krisenmanagement (DGfKM).
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