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Ständig Katastrophenmeldungen ïnach Covid 19, Energiepreisschock , 

Ukraine -Krieg & Iran: wie ist die wirkliche Risikolage ?

Aus einem Vortrag Werner GleiÇner (2019) ¿ber die ĂRisikolage der Weltñ ïzu überschätzten und verdrängten Risiken.

n-tv (28.2.2017)

ĂKatastrophe f¿r Deutschlandñ: WTO-Chef warnt 

Trump vor Handelskrieg

Focus (5.6.2019)

Syrien -Krieg

UN-Experte warnt ... vor der humanitären 

Katastrophe des Jahrhunderts 

Merkur (30.3.2019)

Wetter -Experten schlagen Alarm: 

2019 droht ein ĂKatastrophen-Sommerñ

Zeit Online (25.9.2019)

Sonderbericht zum Klimawandel  

Die Erde versinkt in Wasser und Salz

Focus (10.9.2019)

Warnung vor dem Nichtstun 

Schock -Prognose zur Klimakatastrophe: 

Mitte des Jahrhunderts ist die Menschheit am Ende



Werner Gleißner 3© FutureValue Group AG  

Quelle: Allianz Risk Barometer 2026 ï Was Unternehmen bedroht, in: Controller Magazin, 51. Jg., Ausgabe 2 (März/April 2026), S. 

101.

Mehr Risiko ï schlecht, aberé 

Werbung für mehr Risikomanagement? Oder für mehr Resilienz?
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Was sind eigentlich Top -Themen von strategischer Relevanz? 

Ein verdichtetes Bild basierend auf Befragungen
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Langfristige Perspektiven: Die Zukunft der Menschheit und die 

großen Risiken ï Meinungsbild (!) ĂWorld Economic  Forumñ (2026)

1) Jährliche Umfrage unter Stakeholdern des WEF, ca. 1.000 Teilnehmer; Bewertung nach Impact auf einen Horizont von 10 Jahren

1 Rahmenbedingungen

Quelle: World Economic Forum



Werner Gleißner 6© FutureValue Group AG  

Das ĂBig Pictureñ & Risikoblindheit. Steigende ĂLebensriskenñ?

`Nein: Weniger Risiken wegen technischen Fortschritt & Wirtschaftsachstum

Vgl. Quelle: Gleißner, W. (2023): Klimawandel: Zur Unterscheidung von Fakten, Analysen und Prognosen in Umweltpolitik und Rechtsprechung, in: Zeitschrift für Umweltpolitik & 

Umweltrecht (ZfU), Heft 04,S. 415-445 (422). Quelle: Bojanowski, A. (2023): Die Katastrophenlüge, 18.10.2023, https://www.welt.de/wissenschaft/plus247886786/Klimawandel-Die-Katastrophenluege.html 

(abgerufen am 22.02.2024), basierend auf Daten von Our World in Data und Munich Re. Kosten von 1990ï2017 von Munich Re (Pielke, 2019), Kosten 2018 von Munich Re, 2019, globales BIP von Worldbank, 2019, 

unter Verwendung der Global Economic Prospects BIP der Weltbank vom Januar 2019 zur Schätzung des globalen BIP für 2017 und 2018. Linearer bester Schätzwert, Rückgang ist statistisch nicht signifikant.

https://www.welt.de/wissenschaft/plus247886786/Klimawandel-Die-Katastrophenluege.html
https://www.welt.de/wissenschaft/plus247886786/Klimawandel-Die-Katastrophenluege.html
https://www.welt.de/wissenschaft/plus247886786/Klimawandel-Die-Katastrophenluege.html
https://www.welt.de/wissenschaft/plus247886786/Klimawandel-Die-Katastrophenluege.html
https://www.welt.de/wissenschaft/plus247886786/Klimawandel-Die-Katastrophenluege.html
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Beurteilung durch den ĂFVGAdvisor ñ (Beta): 

die wirtschaftliche Unsicherheit
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Å  

FVG-Krisenampel (20.5.2026) - erstellt durch ĂFVGAdvisor  (beta)ñ
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Strategie & Risikomanagement müssen sich mehr befassen mit 

geopolitischen Risikené
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éund das Risiko einer neuen Finanz- und Wirtschaftskrise.

Quelle: Shiller, https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-

4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-

8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422, abgerufen am: 06.05.2026. 

Shiller-KGV

https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422
https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422
https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422
https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422
https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422
https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422
https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422
https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422
https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422
https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422
https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422
https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422
https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422
https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422
https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422
https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422
https://img1.wsimg.com/blobby/go/e5e77e0b-59d1-44d9-ab25-4763ac982e53/downloads/441f0d2c-37e4-4803-b4e2-8fe10407fbf6/ie_data.xls?ver=1778075170422
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.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ αC±D!ŘǾƛǎƻǊάΥ DƭƻōŀƭŜ CƛƴŀƴȊƪǊƛǎŜ

Beurteilung durch den ĂFVGAdvisor ñ: Globale Finanzkrise
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Die Probleme: auch eine Frage von Einstellungen & Blick auf die Welt

Die Welt 2026 ï idealistisch oder realistisch betrachten?
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Die Welt bleibt riskanté.

Daher sollte man mehr in ĂRobustheitñ investieren
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Robuste Unternehmen und QScore -Modell zur Messung: 
ĂWas ist belegbar wichtig, um nachhaltigen Unternehmenserfolg ï über Generationen ï abzusichern?ñ

Absicherung des Erfolgs auf 3 Ebenen nötig! 

robuste

Kompetenz im 
Umgang mit 
Unsicherheit

finanzielle 

Nachhaltigkeit

gut vorbereitete 
unternehmerische 
Entscheidungen

Risikofrüh-
erkennung

Strategie

2021
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Es lohnt sich: ĂFinanzielle Nachhaltigkeitñ (Q1-Q4) als MaÇ f¿r ein Ăgutes Risikoprofilñ - Messung, 

empirische Belege und Implikationen

Abbildung 1  
Indexierte Wertentwicklung des SCORE 4-Portfolios im Vergleich zum Markt  
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SCORE 4 Markt

Quelle: Gleißner, W./Günther, Th./Walkshäusl, Ch. 

(2022): 

óFinancial sustainability: measurement and empirical 

evidence, in: Journal of Business Economics, 92, S. 467ï

516, https://doi.org/10.1007/s11573-022-01081-0

Abstract

é..Wir schlagen vor, die finanzielle Nachhaltigkeit eines 

Unternehmens anhand von vier Bedingungen zu messen:

 (1) Unternehmenswachstum, (2) die Fähigkeit des Unternehmens 

zu überleben, (3) ein akzeptables Gesamtniveau des 

Ertragsrisikos und (4) ein attraktives Ertragsrisikoprofil. 

Wir zeigen, dass die Anwendung einer bedingungsbasierten 

Investitionsstrategie auf europäische Unternehmen mit hoher 

finanzieller Nachhaltigkeit (d.h. Unternehmen, die alle vier 

Bedingungen erfüllen) über den Zeitraum von Juli 1990 bis Juni 2019 

zu einer monatlichen Überrendite von 0,39% führt. Das Risiko dieses 

Portfolios ist geringer als das Risiko von Marktinvestitionen. Wir stellen 

fest, dass die Überschussrenditen steigen, wenn jede der vier 

Bedingungen schrittweise in die Anlagestrategie aufgenommen wird.

Q finanziell nachhaltiges Unternehmen

ĂQualitªtsunternehmenñ

Reales Wachstum 
Gewinnwachstum über die letzten fünf Jahre größer als die Zielinflationsrate von 2%, 
wobei die für die Berechnung verwendeten Gewinne positiv sein müssen:

ὡὥὧὬίὸόά
ὋὩύὭὲὲ

ὋὩύὭὲὲ
 ρ πȟπς

(2) Finanzielle Stabilit ät und Bonit ät (Insolvenzrisiko)
Insolvenzwahrscheinlichkeit  unter 1%:

ὴ
πȟςφυ

ρ Ὡ ȟ ȟ ȟ
 πȟπρ

(3) Geringes Unternehmensrisiko (niedrige Gewinnvolatilität)
Variationskoeffizient  des Gewinns über die letzten fünf Jahre positiv, aber unter 
40%:

ὠὋὩύὭὲὲ
„ὋὩύὭὲὲȟ

ὋὩύὭὲὲȟ
 πȟτ

(4) Wertgenerierung : k ist abhängig von V(Gewinn)
Der fundamentale Ertragswert liegt über dem Buchwert des Eigenkapitals:

ὡ
ὋὩύὭὲὲȟ ρ ὴ

Ὧ ὴ
 ὉὭὫὩὲὯὥὴὭὸὥὰ

Die Punkte in den vier Kategorien werden aufsummiert und ergeben einen SCORE für 
die finanzielle Nachhaltigkeit, wobei ein SCORE 0 eine niedrige Nachhaltigkeit 
bedeutet und ein SCORE 4 eine hohe Nachhaltigkeit. K ist von V abhängig, siehe 
Gleißner, 2019
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Das Ziel: Ăentscheidungsorientierte Risikomanagementñ

Quellen: Gleißner, W. (2019): Cost of capital and probability of default in value-based risk management, in: Management Research Review, Vol. 42, No. 11, S. 1243-1258.

Gleißner, W. (2026): The Core Ideas of Enterprise Risk Management in the Age of Artificial Intelligence (AI): 10 Theses, in: Journal of Risk Financial Management, Vol. 19, 

No. 5, 338, https://doi.org/10.3390/jrfm19050338.

https://doi.org/10.3390/jrfm19050338
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Viele Herausforderungen für das Risikomanagement!

Eine Lösung? KI?
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Quelle: Gleißner, 2022, Grundlagen des Risikomangements

Ein Fallbeispiel zum Einsatz von KI
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Ein Fallbeispiel zum Einsatz von KI (2)
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KI hilft, aber nur wenn richtig eingeordnet ï und hat auch Risiken:

das ĂTriangel-Modellñ

Quelle: Gleißner, W. (2022): Grundlagen des Risikomanagements. Handbuch für ein Management unter Unsicherheit, 4. Aufl., Vahlen Verlag München.

ĂStrategieNavigatorñ f¿r Planung, Rating, Risikoanalyse und Risikoaggregation (Monte Carlo Simulation) kostenlos unter www.futurevalue.de
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ToDo: Ein klares Zielbild und Vorgabe von Methoden 

10 Thesen für fein leistungsfähiges Enterprise Risk Management
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Sie bekommen gerne weiterführende Informationen

Å sekretariat@futurevalue.de

Å www.futurevalue.de

Å linkedin.com/in/werner-gleißner-1790215

Å www.werner-gleissner.de

Å www.researchgate.net/profile/Werner_Gleissner
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Professor Dr. Werner Gleißner 

Å Berufliche Expertise und Kompetenzen

Berufliche Expertise

Á Vorstand der FutureValue 

Group AG 

Á Professor für 

Betriebswirtschaftslehre, insb. 

Risikomanagement, an der 

Technischen Universität 

Dresden

Á Vorstand von EACVA und 

DGfK

Fach und Gremienarbeit

Á Seine Forschungs- und Tätigkeitsschwerpunkte liegen im 

Bereich Risikomanagement, Bewertung & Rating, 

Unternehmensstrategie sowie der Entwicklung von Methoden 

für eine simulationsbasierte Risikoaggregation ï z. B. für die 

Vorbereitung von Management-Entscheidungen 

(ĂStrategiebewertungñ) und Value Investing. Dabei entwickelt 

er spezielle Bewertungsverfahren, die Insolvenzrisiken 

berücksichtigen und ausgehend vom aggregierten 

Ertragsrisiko risikogerechte Kapitalkosten ableiten statt auf 

Aktienrenditeschwankungen (wie beim CAPM) zu basieren 

(ĂRisiko-Wert-Modelleñ mit Ăunvollkommener Replikationñ).

Á Er vertritt einen neuen Forschungsansatz zur Integration der 

bisher weitgehend getrennten Methoden im 

Risikomanagement, Rating und Bewertung (speziell durch die 

Nutzung von Simulationsverfahren).

Á Er ist Autor zahlreicher Fachartikel und Bücher, wie z. B. 

Gleißner, W. (2022): Grundlagen des Risikomanagements, 4. 

Aufl., Vahlen Verlag München.

Á Download von Fachveröffentlichungen unter www.werner-

gleissner.de 

http://www.werner-gleissner.de/
http://www.werner-gleissner.de/
http://www.werner-gleissner.de/
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Bücher

Grundlagen des Risikomanagements, Handbuch für ein Management unter Unsicherheit, 4. 

Auflage 2022. Mit Software zur Risikobewertung zum Download

Prof. Dr. Werner Gleißner 786 Seiten, ISBN 978-3-8006-6782-6, Verlag Vahlen 2022, 65,00 ú

Bei einer nicht sicher vorhersehbaren Zukunft ist jede unternehmerische Tätigkeit mit 

Chancen und Gefahren verbunden. Dieses Buch erläutert daher ein neues 

Risikomanagementkonzept: Jedes Management sollte auch als Risikomanagement 

verstanden werden. Es ist notwendig, Erträge und Risiken vor Entscheidungen abzuwägen 

und die Implikationen für das Rating und den nachhaltigen Erfolg (Unternehmenswert) zu 

betrachten. Zusammen mit einer robusten Strategie erhält man so ein strategisches Konzept 

für die Zukunftssicherung. Das praxisorientierte Fachbuch erläutert die 

betriebswirtschaftlichen Werkzeuge zur Analyse und Steuerung von Risiko, die für 

Unternehmensführung, Strategieentwicklung, Controlling, Nachhaltigkeitsmanagement und 

Risikomanagement benötigt werden ï und die z.B. eine wertorientierte Unternehmensführung 

mit risikogerechten Kapitalkosten erst ermöglichen. Dabei wird gezeigt, wie Aufgaben für ein 

integratives Risikomanagement z.B. durch Controlling, strategischem Management und 

Qualitätsmanagement abgedeckt werden (embedded risk management).
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Viele Herausforderungen für das Risikomanagement!

Eine Lösung? KI?
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Zum Schlussé Risikomanagement im strategischen Kontext
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> 20 Bücher & > 800 Veröffentlichungen ï viele in wissenschaftlichen Top -Journal plus Texten 

Ăf¿r die Praxisñ



Werner Gleißner 30© FutureValue Group AG  

Literatur

Å Baumüller, J./Gleißner, W. (2025):  Impact Materiality messbar machen: Herausforderungen und Methoden der Wesentlichkeitsanalyse unter 

der CSRD, in: REthinking Finance, 8. Jg., Heft 1 (Februar 2025), S. 52-61. 

Å Blum, U./Kamaras, E./Gleißner, W./Holzamer, M./Grundmann, Th. (2024): Update der FVG-Krisenampel von 2022 bis 2024. Risiken in einer 

Zeit "multipler Krisen", 08.10.24, https://www.risknet.de/themen/risknews/risiken-in-einer-zeit-multipler-krisen/ (abgerufen am 08.10.24).

Å Beissenhirtz, V./Berger, Th./Brömmekamp, U./von Daacke, M./Eisl, Ch./Erben, R. F./Ernst, E./Giesen, K./Gleißner, W./Grundmann, 

Th./Haarmeyer, H./Henschel, Th./Kleinhietpaß, G./Meyer, M./Nickert, C./Offerhaus, J./Rieg, R./Romeike, F./Roselieb, F./Scherer, J./Ulrich, 

P./Vanini, U./Wolfrum, M. (2025): Stellungnahme zum IDW ES 16 vom 3.2.2025, in: ZInsO, Heft 27/2025, S. 1336-1343.

Å Gleißner, W. (2019): Cost of capital and probability of default in value-based risk management, in: Management Research Review, Vol. 42, 

No. 11, S. 1243-1258.

Å Gleißner, W. (2026): Künstliche Intelligenz (KI) im Risikomanagement, in: Controller Magazin, 51. Jg., Heft 2 (März/April 2026), S. 26-31.

Å Gleißner, W. (2026): The Core Ideas of Enterprise Risk Management in the Age of Artificial Intelligence (AI): 10 Theses, in: Journal of Risk 

Financial Management, Vol. 19, No. 5, 338, https://doi.org/10.3390/jrfm19050338.

Å Gleißner, W./Haarmeyer, H. (2024): StaRUG: Auswirkungen auf Risikomanagement und den Weg zu Restrukturierung & Sanierung, in: 

ZInsO, 27. Jg., Heft 5, S. 173-177.

Å Gleißner, W./Wolfrum, M. (2024): Nutzen der Abschlussprüfung. Was passiert, wenn die Anforderungen an das Risikomanagement nicht 

umgesetzt werden?, in: ZfRM, 5. Jg., Heft 05.24, S. 116-119 (116), https://doi.org/10.37307/j.2701-7605.2024.05.03.

Å Gleißner, W./Weissman, A. (2024): Das zukunftsfähige Familienunternehmen. Mit dem QScore zu Unabhängigkeit, Resilienz und 

Robustheit, in der Reihe essentials erschienen, Springer Gabler Wiesbaden, https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-42787-0.

Å Redaktion RiskNET (2025): Warum der IDW ES 16 keine Resilienz schafft. Papiertiger mit Siegel, 16. Mai 2025, 

https://www.risknet.de/themen/risknews/papiertiger-mit-siegel/ (abgerufen am 13.05.2026).

https://www.risknet.de/themen/risknews/risiken-in-einer-zeit-multipler-krisen/
https://www.risknet.de/themen/risknews/risiken-in-einer-zeit-multipler-krisen/
https://www.risknet.de/themen/risknews/risiken-in-einer-zeit-multipler-krisen/
https://www.risknet.de/themen/risknews/risiken-in-einer-zeit-multipler-krisen/
https://www.risknet.de/themen/risknews/risiken-in-einer-zeit-multipler-krisen/
https://www.risknet.de/themen/risknews/risiken-in-einer-zeit-multipler-krisen/
https://www.risknet.de/themen/risknews/risiken-in-einer-zeit-multipler-krisen/
https://www.risknet.de/themen/risknews/risiken-in-einer-zeit-multipler-krisen/
https://www.risknet.de/themen/risknews/risiken-in-einer-zeit-multipler-krisen/
https://www.risknet.de/themen/risknews/risiken-in-einer-zeit-multipler-krisen/
https://www.risknet.de/themen/risknews/risiken-in-einer-zeit-multipler-krisen/
https://www.risknet.de/themen/risknews/risiken-in-einer-zeit-multipler-krisen/
https://doi.org/10.3390/jrfm19050338
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-42787-0
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-42787-0
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-42787-0
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-42787-0
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-42787-0
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-42787-0
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-42787-0
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-42787-0
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-42787-0
https://www.risknet.de/themen/risknews/papiertiger-mit-siegel/
https://www.risknet.de/themen/risknews/papiertiger-mit-siegel/
https://www.risknet.de/themen/risknews/papiertiger-mit-siegel/
https://www.risknet.de/themen/risknews/papiertiger-mit-siegel/
https://www.risknet.de/themen/risknews/papiertiger-mit-siegel/


Werner Gleißner 31© FutureValue Group AG  

Bücher

Grundlagen des Risikomanagements, Handbuch für ein Management unter Unsicherheit, 4. 

Auflage 2022. Mit Software zur Risikobewertung zum Download

Prof. Dr. Werner Gleißner 786 Seiten, ISBN 978-3-8006-6782-6, Verlag Vahlen 2022, 65,00 ú

Bei einer nicht sicher vorhersehbaren Zukunft ist jede unternehmerische Tätigkeit mit 

Chancen und Gefahren verbunden. Dieses Buch erläutert daher ein neues 

Risikomanagementkonzept: Jedes Management sollte auch als Risikomanagement 

verstanden werden. Es ist notwendig, Erträge und Risiken vor Entscheidungen abzuwägen 

und die Implikationen für das Rating und den nachhaltigen Erfolg (Unternehmenswert) zu 

betrachten. Zusammen mit einer robusten Strategie erhält man so ein strategisches Konzept 

für die Zukunftssicherung. Das praxisorientierte Fachbuch erläutert die 

betriebswirtschaftlichen Werkzeuge zur Analyse und Steuerung von Risiko, die für 

Unternehmensführung, Strategieentwicklung, Controlling, Nachhaltigkeitsmanagement und 

Risikomanagement benötigt werden ï und die z.B. eine wertorientierte Unternehmensführung 

mit risikogerechten Kapitalkosten erst ermöglichen. Dabei wird gezeigt, wie Aufgaben für ein 

integratives Risikomanagement z.B. durch Controlling, strategischem Management und 

Qualitätsmanagement abgedeckt werden (embedded risk management).



Werner Gleißner 32© FutureValue Group AG  

Bücher (3)

Enterprise Risk Management. A Modern Approach

Prof. Dr. Dr. habil. Robert Rieg / Prof. Dr. Ute Vanini / Prof. Dr. Werner Gleißner

294 Seiten, ISBN 978-3-031-86424-7 (Hardcover), ISBN 978-3-031-86427-8 (Softcover), ISBN 978-3-031-86425-4 (eBook)

Verlag: Springer, 2025, 117,69 ú (Hardcover), 93,08 ú (eBook)

Über dieses Buch

Das Buch hilft Lesern, eine für Unternehmen dringende Frage zu beantworten: Wie können sie Risiken und Chancen bewerten, um 

geeignete risikobereinigte Strategien zu entwickeln, mit denen sie bei akzeptablen Risikoniveaus maximale Gewinne erzielen können?

Dieses Buch konzentriert sich auf einen praxisorientierten Ansatz für das Risikomanagement, der eine Schritt-für-Schritt-Anleitung zur 

Identifizierung, Analyse, Quantifizierung und Aggregation verschiedener Risiken in Organisationen enthält. Es führt den Leser durch Was-

wäre-wenn-Simulationen und Szenarioanalysen sowie Monte-Carlo-Simulationen in Excel mit Anwendungen für traditionelle Nicht-

Finanzunternehmen und Plattformunternehmen wie Spotify. Diese managementorientierte Perspektive unterscheidet es von oft compliance-

bezogenen Lehrbüchern, die sich meist auf die Finanzbranche konzentrieren. Sein Ansatz ist auf eine Vielzahl von Branchen anwendbar 

und basiert auf einer strategischen und wertorientierten Sichtweise, bei der Risiken und Chancen in Unternehmen gegeneinander 

abgewogen werden. Die mathematischen und technischen Details werden in einem leicht verständlichen Format präsentiert und 

durchgehend mit Beispielen und einfachen Berechnungen veranschaulicht. Zusätzliches Material für Dozenten und Studenten (Übungen, 

Fallbeispiele, Vorlagen) wird online zur Verfügung gestellt.

Über die Autoren

Robert Rieg ist Professor für Management Accounting und Controlling an der Hochschule Aalen, Deutschland. Seine Forschungsarbeiten 

umfassen empirische Studien zur Praxis des Risikomanagements und dessen Verbindung zum Controlling. Er ist Autor mehrerer Lehrbücher 

und seine Forschungsergebnisse wurden in zahlreichen Fachzeitschriften veröffentlicht.

Ute Vanini ist Professorin für Management Accounting und Controlling an der Fachhochschule Kiel, Deutschland. Ihre 

Forschungsschwerpunkte sind die Anwendung von Managementkontroll- und Risikomanagementkonzepten in der Unternehmenspraxis 

sowie die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in die Managementkontrolle und die Ausbildung im Rechnungswesen.

Werner Gleißner ist CEO der FutureValue Group AG und Professor an der Technischen Universität Dresden. Seine Forschung und Tätigkeit 

konzentrieren sich auf Risikomanagement, Bewertung und Rating, Unternehmensstrategie und die Entwicklung von Methoden zur 

simulationsbasierten Risikoaggregation, beispielsweise f¿r die Vorbereitung von Managemententscheidungen (ĂStrategiebewertungñ) und 

Value Investing.
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Bücher

Das zukunftsfähige Familienunternehmen: Mit dem QScore zu Unabhängigkeit, Resilienz und Robustheit 

(essentials)

Prof. Dr. Werner Gleißner / Prof. Dr. Arnold Weissman

75 Seiten, ISBN 978-3658427863, Verlag: Springer Gabler Wiesbaden, 2024, 14,99 ú

Die Zukunftsfähigkeit eines Unternehmens, also das langfristige Überleben bei adäquatem Erfolg, erfordert finanzielle Nachhaltigkeit 

(finanzielle Stärke), eine robuste Strategie und resiliente Leistungserstellung sowie Fähigkeiten im Umgang mit Chancen und Gefahren 

(Unsicherheit).

Das im Buch erläuterte QScore-Konzept zeigt, ausgehend von einer Vielzahl wissenschaftlicher Studien, wie man die Zukunftsfähigkeit 

eines Unternehmens konkret beurteilen und Verbesserungspotenziale ableiten kann.

Das Essential erlªutert, wie Sie in einem einfachen ĂSchnelltestñ ausgehend von 20 Fragen die Zukunftsfªhigkeit eines Unternehmens 

abschätzen können.

Der Inhalt

Å Zukunftssicherung: Die Forschungslage

Å Die QScore-Kriterien Q1 bis Q10

Å Nachhaltigkeit, ESG und QScore

Å Die Analyse: Der Weg zum QScore

Die Zielgruppen: Unternehmer, Geschäftsführer, Vorstände, Aufsichtsräte, Beiräte, Gesellschafter und Nachfolger

Fach- und Führungskräfte aus Controlling, Risikomanagement und strategischer Unternehmensplanung

Dies ist ein Open-Access-Buch, was bedeutet, dass Sie freien und uneingeschränkten Zugang zum eBook als pdf haben.

https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-3-658-42787-0.pdf 

Die Autoren

Prof. Dr. Werner Gleißner ist Vorstand der FutureValue Group AG und Honorarprofessor an der Technischen Universität Dresden 

(Betriebswirtschaftslehre, insb. Risikomanagement) sowie Vorstand der European Association of Certified Valuators and Analysts (EACVA) 

und der Deutschen Gesellschaft für Krisenmanagement (DGfK).

Prof. Dr. Arnold Weissman ist Unternehmer, Inhaber einer Wissensplattform für Familienunternehmen (ww.arnoldweissman.de), Multi-

Aufsichtsrat, Speaker und Executive Coach.
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Bücher

Der Vorstand und sein Risikomanager ï Umgang mit Chancen und Gefahren der Unternehmensführung, 2., 

überarbeitete Auflage

Prof. Dr. Werner Gleißner 

158 Seiten, ISBN 9783739804316, Verlag: UVK Verlagsgesellschaft mbH, 2019, 19,99 ú

Der adäquate Umgang mit Chancen und Gefahren (Risiken) ist bei einer nicht sicher vorhersehbaren Zukunft

von großer Bedeutung für den Unternehmenserfolg. Vor dem Hintergrund der letzten Wirtschaftskrise werden in

einem fiktiven Dialog zwischen dem Vorstand und dem Risikomanager eines Unternehmens ï in einem Zeitraum

von mehr als zwei Jahren ï die prinzipiell vorhandenen Möglichkeiten und die praktischen Umsetzungshemmnisse

einer wert- und risikoorientierten Unternehmensführung, auch durch unternehmensinterne Konflikte, plakativ

verdeutlicht. Neben Basiswissen zu oft noch neuen betriebswirtschaftlichen Methoden in Controlling, Risikomanagement,

Rating und wertorientierter Unternehmenssteuerung findet der Leser auch vieles, was er möglicherweise

aus der Praxis kennt: Eitelkeiten und Eigeninteresse der Protagonisten.

Neben dem eigentlichen Dialog bietet das Buch eine betriebswirtschaftlich-methodische Einführung zu rechtlichen 

Grundlagen, Nutzen und Methoden des Risikomanagements sowie zu Rating und wertorientierter Unternehmenssteuerung.

Risikoaggregation und Monte-Carlo-Simulation - Schlüsseltechnologie für Risikomanagement und Controlling

Prof. Dr. Werner Gleißner / Marco Wolfrum

56 Seiten, ISBN 978-3-658-24273-2, Verlag: Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH, 2019, 14,99 ú (Softcover), 4,99 ú 

(eBook)

Praxisnahes Risikomanagement mit einem ausführlichen Fallbeispiel

Dieser Band stellt praxisorientiert die Monte-Carlo-Simulation (Risikosimulation) vor, die es ermöglicht, den Gesamtrisikoumfang eines 

Unternehmens oder Projektes zu berechnen (Risikoaggregation) und mögliche Ăbestandsgefªhrdende Entwicklungenñ aus 

Kombinationseffekten von Einzelrisiken zu erkennen (Kernanforderung an ein Risikomanagement nach §91 Abs. 2 AktG). Ausgehend von 

einer Einführung zu Risikoanalyse und Risikoquantifizierung wird gezeigt, wie durch die Verbindung von Unternehmensplanung und 

Risikoanalyse mittels Monte-Carlo-Simulation eine Risikoaggregation durchgeführt wird (mit Excel und der Simulationssoftware Crystal 

Ball).
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Bücher (4)

Grundzüge der Unternehmensfinanzierung, 12., überarbeitete Auflage 2025

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Günter Wöhe / Dr. Jürgen Bilstein / Prof. Dr. Dr. Dietmar Ernst / Prof. Dr. Dr. Joachim Häcker / 

Prof. Dr. Werner Gleißner

559 Seiten, ISBN 978-3-8006-7344-5

Verlag Franz Vahlen, 2025, 39,80 ú

Vorteile: Klare Struktur, didaktische Qualität, zahlreichen Abbildungen.

Ein komplett neues, durchgehendes Fallbeispiel sorgt für zusätzliches Verständnis.

Zum Werk (Vorauflage): Dieses Standardwerk vermittelt Ihnen die Grundlagen der modernen Unternehmensfinanzierung. 

Aufgrund seiner klaren Struktur, seiner didaktischen Qualität mit Lernzielen, zahlreichen Abbildungen, einer durchgängigen 

Fallstudie, Aufgaben mit Lösungen sowie zahlreichen Beispielen aus der Praxis eignet es sich ideal zur Einarbeitung in die 

Finanzierungslehre und zur selbstständigen Vorlesungswiederholung und Lernkontrolle.

Zielgruppe: Studierende der Wirtschaftswissenschaften an Universitäten, Fachhochschulen und Dualen Hochschulen im 

Bachelor- und Masterstudium.

Über die Autoren

Prof. Dr. Dr. h.c. Günter Wöhe war Professor für Betriebswirtschaftslehre an der Universität des Saarlandes. 

Dr. Jürgen Bilstein war Manager einer führenden deutschen Bank. 

Prof. Dr. Dr. Dietmar Ernst ist Professor für International Finance an der Hochschule für Wirtschaft und Umwelt Nürtingen-

Geislingen (HfWU). 

Prof. Dr. Dr. Joachim Häcker ist Professor für Quantitative Finance an der Hochschule München. Prof. Dr. Dr. Ernst und Prof. 

Dr. Dr. Häcker sind darüber hinaus Gründer und Direktoren des European Institute of Quantitative Finance (EIQF). Prof. Dr. 

Werner Gleißner ist Vorstand der FutureValue Group AG und Professor für Betriebswirtschaftslehre, insbesondere 

Risikomanagement, an der TU Dresden. Er ist im Vorstand der European Association of Certified Valuators and Analysts 

(EACVA) und der Deutschen Gesellschaft für Krisenmanagement (DGfKM).
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Implikationen für Politik, Strategie & Finanzierung: Das Leitbild 

eines ĂRobusten Staatesñ mit ĂDefenceñ als Schl¿sselindustrie

Krisen sind vorhersehbar:

ÅKrisen bedrohen Menschen, Unternehmen 
und Staaten immer wieder. 

ÅDoch wer die Risiken kennt, kann sich darauf 
vorbereiten. 

ÅDie Geschichte zeigt: Schwere Krisen der 
letzten 200 Jahre folgen wiederkehrenden 
Mustern.


